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La situacion econdmica comienza a mostrar signos de recuperacion. Algunas cifras
muestran una tendencia evidente a la mejoria. EI comportamiento de nuestras
exportaciones ha mejorado en los ultimos meses.

El trafico de mercancias de nuestros puertos se ha incrementado en un 2,8% en enero y
febrero.

El trafico en los aeropuertos ha crecido un 3,4% en el primer trimestre, y el nimero de
plazas programadas para este verano sera un 9% superior a las del verano anterior.

La semana pasada el servicio de estudios del BBVA apuntaba que Espafia esta
abandonado el ciclo recesivo, y que nuestra economia, por primera vez desde hace
bastantes trimestres, habia crecido, aunque muy moderadamente, en el primer trimestre
del afio.

Asimismo los indicadores adelantados de la OCDE sefialaron ayer unas perspectivas
favorables para la economia espafiola.

Estos datos apuntan el inicio de la recuperacién de nuestra economia. Una recuperacion
sobre la que trabaja el Gobierno con medidas como las que aprobamos el viernes en el
Consejo de Ministros.

Medidas para facilitar el crédito y reforzar la solvencia de las PYMEs, a través de una
nueva linea de crédito directo del 1CO, dandoles més proteccidn en sus operaciones en
el exterior, facilitando que recuperen el IVA de las facturas impagadas, o posibilitando
que las empresas en procedimientos de concurso puedan mantener sus contratos con la
Administracion.

Y también destinamos medidas para impulsar el empleo en el sector de la construccion,
a través del fomento de la rehabilitacion y la eficiencia energética mediante reducciones
en el IVA 'y deducciones en el IRPF para este tipo de obras.

Obras que pueden realizarse en los 18 millones de viviendas de nuestro parque que
necesitan actuaciones de rehabilitacion.

En el plano social, aprobamos el IVA slper reducido para la atencion a los
dependientes, ampliamos la proteccion a los ciudadanos que sufren un embargo de sus
viviendas y eliminamos los impuestos en las ayudas a los trabajadores que utilizan
transporte pablico.

El Decreto aprobado el viernes es fruto de la concertacion con los grupos politicos.

La semana pasada tambien presentamos dos medidas que han sido fruto de la
concertacion, en este caso con el sector empresarial. EI martes presentamos el Plan de
Impulso al Vehiculo eléctrico. Este plan no habria sido posible sin el concurso de 29
empresas del sector del automdvil que han participado en su elaboracion.

La economia sostenible no se construye s6lo con leyes, se construye con la colaboracién
y con la implicacion del sector empresarial.



Y el miércoles, también fruto del acuerdo con el sector privado, presentamos el Plan
Extraordinario de Infraestructuras.

Este plan es el mayor impulso a la colaboracion pablico privada en infraestructuras que
se va a dar en estos momentos en Europa.

Y podemos abordar una inversion de esta magnitud porque vamos a contar con la
implicacion de los concesionarios, de los constructores, de las entidades financieras,
publicas y privadas, y de las asociaciones que representan a todos ellos.

Hemos creado un marco estable para la inversion, unas reglas del juego claras y
transparentes para inversores y financiadotes.

Con el Plan Extraordinario de Infraestructuras conseguiremos estimular la inversion
productiva en los proximos tres afios para impulsar nuestra recuperacion.

No estamos ante una crisis cualquiera. No se trata solo de adelantar la recuperacion. La
mision del gobierno es impulsar el cambio que va a definir el pais que queremos para
las proximas décadas. Y es una mision que queremos compartir con todos. Con todas
las administraciones, con las Comunidades Autonomas y con los ayuntamientos. Pero
también con las empresas y con los trabajadores.

Es una tarea comun que requiere reformas continuas. No podemos encarar el futuro
acudiendo a férmulas del pasado. Los errores sirven para aprender de ellos, de lo
contrario, no sirven para nada.

Esta crisis nos ha dejado algunas lecciones muy claras. En la esfera internacional, la
desregulacién de los mercados financieros origind la crisis econdmica mas grave de los
ultimos ochenta afios. Pero también tenemos que aprender la leccion interna.

No podemos apostar casi todo a una carta para que nuestra economia crezca. Siempre
digo que el sector de la construccion no es ni bueno, ni malo, es absolutamente
necesario. Lo malo ha sido el exceso.

Los efectos de la burbuja han ido mas alla de dejar decenas de urbanizaciones vacias a
las afueras de nuestras ciudades, o a lo largo de nuestras costas.

También han ido mas alla de provocar un encarecimiento de los precios que ha dejado a
muchos jovenes sin posibilidad de emanciparse y a casi todos demasiado endeudados.
La burbuja inmobiliaria ha perjudicado a elementos vertebrales de nuestro sistema
econdmico.

Al sistema financiero, que ahora tiene que digerir en sus balances una excesiva apuesta
por la construccion, restringiendo el crédito a otras actividades productivas.

Un sector que tenemos que reestructurar y, por ello, también en el Decreto del viernes,
planteamos nuevas medidas para agilizar y dar mas seguridad a los necesarios procesos
de integracion de nuestras entidades de crédito, entre ellos las fusiones frias.

Pero la burbuja inmobiliaria ha dafiado también a nuestro mercado de trabajo. Mas de
un millén de trabajadores empleados en la construccion se han quedado atrapados por el
estallido de la burbuja, al carecer de la formacion necesaria para ocuparse en otros



sectores. Por eso, cuando proponemos incentivos fiscales para impulsar la rehabilitacion
estamos también impulsando una alternativa laboral a todos esos trabajadores.

Por tanto la version espafola de la crisis, el exceso del sector inmobiliario, ha debilitado
la fuerza financiera y laboral de nuestro pais. Sabemos en lo que hemos fallado.

No es momento de buscar culpables. Todos hemos contribuido, de una forma u otra, a
alimentar los excesos 0 a no ponerle freno con suficiente determinacion. La cuestion
ahora es acertar en las respuestas.

Y para acertar en las respuestas tenemos que hacernos las preguntas adecuadas, poner
las luces largas y evitar debates estériles. Tenemos que definir cudles son las grandes
cuestiones que van a condicionar nuestro futuro econémico.

Una de las grandes cuestiones, la que va a condicionar nuestro modelo de bienestar en
las proximas décadas: es el envejecimiento de la poblacion.

Desde que llegamos al gobierno, hemos tenido muy presente que habia que afrontar el
problema demografico. La ley de dependencia, el despliegue de la red de guarderias, el
Ilamado cheque bebe, los permisos de paternidad y la necesaria reforma que debemos
plantear en nuestro sistema de pensiones tienen su origen en este desafio.

Y la segunda gran cuestion, muy ligada con la anterior, es si queremos un sector publico
con capacidad financiera para proveer un Estado de Bienestar avanzado y a la vez
impulsar la inversion publica en aquellos &mbitos que mejoran la competitividad de
nuestro pais.

Debemos saber que una parte de nuestro déficit es coyuntural, motivado por las
politicas anticiclicas del gobierno para estimular la recuperacion y el fortalecimiento de
la proteccion social.

Pero hay otra parte del déficit que tiene un carécter estructural. Porque la alta
recaudacion generada por la actividad inmobiliaria no volvera a ser la misma de antes.

Por eso, si queremos unos servicios publicos y unas infraestructuras que estén a la altura
de los paises mas avanzados, no podemos tener la presién fiscal mas baja de Europa, ni
por tanto podiamos seguir teniendo un IVA mas bajo que el resto de paises europeos.

Cuando hablamos del futuro econémico de nuestro pais, hablamos de nuestra capacidad
de competir en un mundo en donde hay nuevas potencias econdmicas, pero también
nuevas oportunidades, como es el caso de China, India o Brasil, que nos abren una
fuente de oportunidad.

Y nuestra capacidad de competir se refuerza actuando por varios frentes:

El primero, el capital humano.

Hablar de educacion es hablar de valores, de igualdad de oportunidades, pero sobre todo
es hablar de competitividad. Tenemos que formar a las nuevas generaciones para
competir por los trabajos que disefiaran, desarrollardn y producirdn productos de
consumo global.



Y, por eso, necesitamos un sistema educativo conectado con las necesidades de la
economia, pensado para el mundo actual y, sobre todo, estable. Motivo por el cual, este
gobierno quiere cerrar un pacto por la educacion que asegure el progreso y el bienestar
de la Esparia del futuro.

El segundo frente es el capital fisico, las infraestructuras.

Nuestra apuesta por las infraestructuras tiene como objetivo reducir los costes logisticos
de nuestras empresas, que en muchos casos superan a los propios costes laborales.

Estoy dispuesto a asumir el reto de potenciar de una vez por todas el transporte de
mercancias por ferrocarril. Ello requiere inversion si, pero también planificacion
concertada con todas las Comunidades Autdnomas.

No puede ser que sigamos planificando plataformas logisticas sin conexiones con la red
ferroviaria de mercancias. No puede ser que nuestros puertos se queden sin oxigeno por
no tener una via de ferrocarril con la que dar salida a sus traficos.

La nueva Ley de Puertos dotard a nuestros puertos de un marco juridico estable que
refuerce su autonomia y su autosuficiencia econdmica financiera, y contribuyan de una
forma mas eficiente al sostenimiento de sectores estratégicos, como la automocion, la
pesca o las actividades nautico- deportivas.

Y para racionalizar e impulsar nuestro transporte de mercancias, consensuaremos con
todas las Comunidades Autonomas el Plan Estratégico de Transporte Ferroviario de
Mercancias en la proxima Conferencia Sectorial que celebraremos en el mes de mayo.

Pero las infraestructuras no son suficientes por si solas para hacer competitivo a un pais.

El tercero: 1+D+i

Un pais necesita capital tecnolégico. Por eso hemos triplicado la inversion publica en
I+D+i. Este salto inversor no sera suficiente si no estimulamos la participacion del
sector privado. Por eso, el gobierno ha previsto, en la Ley de Economia Sostenible,
aumentar las desgravaciones fiscales a las empresas por estas partidas.

Hemos dado pasos importantes en el refuerzo de nuestro sistema educativo, de nuestras
infraestructuras, las de transporte y las tecnolégicas, y hemos impulsado la
investigacion tras afios de letargo en nuestro pais.

Y estamos llevando acabo una profunda agenda reformista en todo lo relacionado con la
energia. La energia ocupa un espacio transversal en nuestra estrategia de economia
sostenible. Porque la politica energética no solo es basica para afrontar el mayor desafio
que tiene la humanidad: el cambio climatico. También condiciona nuestra capacidad de
crecer, nuestra balanza de pagos y nuestra politica internacional.

Espafia es un pais con una enorme dependencia energética, sobre todo de hidrocarburos,
que estan sujetos a altisimas variaciones de precios que distorsionan nuestro crecimiento



y se localizan ademas en paises altamente inestables. Por eso el gran reto de Espafia es
alcanzar mayores cotas de independencia energética, reduciendo el consumo
aumentando la eficiencia y el ahorro.

Consiguiendo, por ejemplo, que nuestro sistema de transporte sea menos intensivo en
energia. De ahi que uno de mis grandes objetivos como ministro de Fomento sea
impulsar el ferrocarril, al que destinaremos el 70% de la inversion del Plan
Extraordinario de Infraestructuras.

O propiciando a través de los incentivos a la rehabilitacion que nuestro parque de
viviendas y los edificios publicos sean mas eficiente en el uso de la energia.

Estos son los parametros sobre los que nos movemos. Nos enfrentamos al reto del
envejecimiento de la poblacion, tenemos que asegurar los recursos publicos para
mantener nuestro estado de bienestar e impulsar la inversion necesaria para fortalecer
nuestro capital fisico, humano y tecnoldgico y a la vez hacer frente al reto energético.

Y todo estas grandes cuestiones estan interconectadas. No hay una Unica salida, no hay
recetas magicas. Estamos en una era de cambios. Ya nada volvera a ser lo mismo. La
era de los excesos se ha acabado.

Pero también la época de gastar lo que no se tiene, lo que no se consigue con el esfuerzo
0 con la innovacion. La era del crédito sin control. Es el momento de replantearnos
muchas cosas. De hacer mas con menos. De poner en marcha nuestra capacidad de
innovar. No se trata solo de austeridad. Se trata, sobre todo de eficiencia y cooperacion.

La etapa que estamos viviendo, aunque dura para muchos, debemos interpretarla
también como una oportunidad para hacer mejor las cosas. Espafia y sus empresas no
son una excepcion. Pero el Estado tampoco se puede quedar parado.

Lo publico tiene que seguir asegurando la cohesién social y la igualdad de
oportunidades. Tiene que seguir impulsando la inversion productiva, para contribuir a
crear empleos y modernizar el pais. Por eso, la eficiencia, junto con la sostenibilidad y
la cooperacion, es el eje vertebrador de la politica econémica del Gobierno de Espafia.

Desde el Ministerio de Fomento cumpliremos con nuestra parte, también en el campo
de la eficiencia. Siete de cada diez euros del sector publico estatal los invierte Fomento.
Era légico, por lo tanto, que a la hora de efectuar este ajuste se nos pidiera que
asumiésemos un gran esfuerzo. Y asi ha sido.

Este afio 2010 el ajuste que llevaremos a cabo dentro del Plan de Accion Inmediata sera
de 1.760 millones de euros. Y nos vamos a encargar de que este ajuste tenga el menor
impacto posible sobre la inversién, pero sobre todo, vamos a aprovechar esta
oportunidad para hacer las cosas mejor.

Hemos hecho una revision exhaustiva de todos los programas y politicas de gasto con
un objetivo fundamental: ser mas eficientes. Para asegurarnos de que cada euro gastado
se traduce en infraestructuras méas funcionales y en servicios de transporte mas eficaces.



Para ello, reformaremos las estructuras de funcionamiento del Ministerio y de sus
empresas y racionalizaremos las organizaciones para buscar sinergias y utilizar mejor
nuestros recursos, materiales y humanos.

Mejoraremos los pliegos de estudios, proyectos y asistencia técnica a la direccion de
obra para limitar la repercusion de los modificados al 10% del presupuesto inicial e
introducir asi, mas eficiencia y certidumbre en la planificacion de la obra publica.

Aplicar los principios de maxima austeridad y eficiencia nos llevara también a ser muy
cuidadosos en la seleccion de las actuaciones.

Priorizaremos las infraestructuras mas necesarias, es decir aquellas que sean mas
sostenibles y que aporten més competitividad a nuestra economia y a la cohesion de
nuestro territorio. Y en funcidn de estos criterios vamos a marcar nuestras prioridades,
tratando de concertarlas con las Comunidades Autonomas, y respetando los
compromisos que he acordado con sus Presidentes.

Si no ejercemos una cooperacion responsable entre todos, estaremos lastrando las
posibilidades de anticipar la salida de la crisis y salir reforzados como pais. Desde el
Gobierno somos conscientes de las dificultades, pero vemos el futuro con confianza.

Creer gque las cosas pueden mejorar, no es ser un iluso, es conocer el potencial de este
pais. Espafia lleva ya 30 afios de grandes transformaciones, y estamos, por tanto,
sobradamente preparados para afrontarlas.

Pero la administracion del Estado no puede hacerlo todo sola. Podemos hacer mucho,
pero no todo. El Estado de las Autonomias, necesita de todas sus administraciones para
las grandes transformaciones. No se gana nada con la pelea permanente. No es tiempo
de buscar excusas, es tiempo de aportar argumentos.

Tras el Decreto de Zurbano, el Gobierno sigue trabajando para tejer una red de acuerdos
en todos los ambitos: en politicas de industrializacién, en politica energética en
educacidn, en la planificacion de infraestructuras. ..

Y en el ambito del Dialogo Social, estamos llevando a cabo las negociaciones para la
reforma del mercado de trabajo.

Y desde mi propia experiencia, como Ministro de Fomento, estoy seguro de que lo
podemos conseguir. Llegando a acuerdos encontraremos mejores soluciones y sobre
todo alimentaremos nuestra confianza. Porque generar confianza es clave para
consolidar la recuperacion economica.

El pasado domingo, se publicd una encuesta en el Diario El Pais, que contenia datos
muy significativos sobre el divorcio existente entre la percepcion que los ciudadanos
tienen de la situacién econdmica global y de la suya particular.

La mayoria de los encuestados consideraba que la situacion econémica de Espafia era
regular, mala o muy mala, mientras que también la mayoria consideraba que su
situacion econdémica familiar era regular, buena 0 muy buena.



Invertir esta percepcion y que los ciudadanos vuelvan a la senda de la confianza en
nuestra economia es condicion necesaria para que se reactive el consumo y la inversion,
para volver a crecer. Porque hay razones para la confianza.

La posicion de Espafia en el mundo hoy no tiene nada que ver con la que teniamos
cuando estrenamos nuestra democracia. Hoy Espafia forma parte del G20, el érgano de
decision internacional mas relevante en la actualidad.

Y gracias al importante esfuerzo inversor que nuestro pais ha realizado en las Gltimas
décadas, hemos creado un tejido empresarial que es lider mundial en el sector de las
infraestructuras del transporte.

Un ejemplo de ello es como la Alta Velocidad Espafiola se estd constituyendo en un
referente a nivel mundial, por el alto nivel de su tecnologia y por la capacidad de los
técnicos y empresas espariolas al haber desplegado un sistema de transporte avanzado
en tan corto espacio de tiempo.

Lo que quiero decir es que el éxito depende de nosotros mismos. Pero primero tenemos
que creérnoslo. Porque tenemos las mayores ventajas comparativas de nuestra historia:

La generacion de espafioles mejor formada, las empresas multinacionales mas
poderosas Yy el estado del bienestar mas potente y solidario que hemos tenido nunca.

La confianza en nuestras posibilidades como pais no es deslocalizable. Nuestro talento y
capacidad de trabajo sera competitiva en cualquier mercado siempre. Es cuestion de
tener la madurez suficiente para creer en nosotros mismos. Por eso no veo razones para
el pesimismo. Nuestra historia reciente es un ejemplo de progreso.

Espafia, si ha demostrado algo, es su capacidad para digerir y liderar los cambios. Por
eso estoy convencido, de que una vez mas, estaremos a la altura de los tiempos. No es
momento de temer el futuro, es momento de darle forma.



